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Contexto norte-americano e impactos para o Brasil Nnfavea s

Y

AUMENTO DAS TARIFAS
Redirecionamento de exportagées da China, México e Canada

VOLATIDADE GLOBAL DA ECONOMIA E POSSIVEIS IMPACTOS PARA O BRASIL
Desvalorizagao cambial, aumento da inflagao e elevagao dos juros

INSEGURANCA E FALTA DE PREVISIBILIDADE NOS ACORDOS COMERCIAIS
Negocia¢cdes USMCA, saida do Acordo de Paris e de organismos
internacionais

RISCO DE DESACELERACAO DA ECONOMIA MUNDIAL
Diminuigcao das exporta¢cdes de commodities e aumento das importagées de
bens industrializados

ARGENTINA/MERCOSUL

CONFLITOS MUNDIAIS
Impactos na cadeia de suprimentos podem causar desabastecimento e
elevagao da inflagdo mundial




Oportunidades /nfavea 3

Brasil: pais amigavel e geograficamente préximo

A

P




Fonte: ANFAVEA

Destaques de janeiro

/\nfavea &

EMPLACAMENTO

jan/20 jan/21 jan/22 jan/23 jan/24 jan/25

em mil unidades

PRODUCAO

+15,1%

em mil unidades

jan/20 jan/21 jan/22 jan/23 jan/24 jan/25

Alinhado com as projecoes para 2025, este é o terceiro ano consecutivo de aumento
das vendas no més de janeiro, atingindo os niveis pré-pandemia

O ritmo elevado das vendas internas, junto ao aumento das exportagoes,
estimulou as empresas a manter volumes altos de producdo. Este resultado é o
melhor janeiro desde 2021, estimulando a tendéncia de alta dos empregos

EXPORTACAO

em mil unidades

jan/20 jan/21 jan/22 jan/23 jan/24 jan/25

IMPORTACAO (Vendas)

+24,8%

| e |

Ecoo@ N

jan/20 jan/21 jan/22 jan/23 jan/24 jan/25

em mil unidades

O crescimento das exportagdes mantém o ritmo dos ultimos seis meses, refletindo o
desempenho positivo dos mercados da Argentina (103%), Colombia (24%), México
(6%) e Chile (3%). E o melhor janeiro desde 2023

A participagao de 23% de importados é a maior desde margo de 2012, com
destaque para a China (+ 2.446 unidades) e Argentina (+ 4.601 unidades),
confirmando a tendéncia de desequilibrio em relagdo aos nacionais




Emplacamento /\nfavea &

Autoveiculos Caminhdes e Onibus

(Automoveis, Comerciais leves, Caminhdes e Onibus)

+6,0% +14,5%
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Emplacamento - Média diaria /\nfavea &

133 159
11,5
10,0 107 105 108 7
| ’ | I I I I

B 2024 B 2025

+6,0%

em mil unidades

Fonte: ANFAVEA



Emplacamento - Autoveiculos importados por pais /\nfavea &

[ JAN/24 | [ JAN/25 |

14.764 47% Argentina
7.958

1

25%

!

3.491 11%

@ Unidades 1.497 5%

1

(T Participagdo 393 3%

1%

[

8%

FEEE
%

Fonte: ANFAVEA

China

Meéxico

IN\EMELLE]

Uruguai

Tailandia

Outros

TOTAL

49%

26%

7%

5%
4%
P

6%

+554

+703

+511



Emplacamento - Automoveis e Comerciais leves /\nfavea &

[ Novas tecnologias de propulsao — 2024 e 2025 ]
I Participacao dos eletrificados —Elétricos —Hibridos —Hibridos plug-in 10 35
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Fonte: ANFAVEA



Emplacamento - Automoveis e Comerciais leves /\nfavea &

[ Novas tecnologias de propulsao - Comparativo anual ]

Participacao no total dos emplacamentos Total de emplacamentos
‘i ‘e . B Hibridos
K Hibridos + Hibridos Plug-in 4,6% 3.0%
E Elétricos B Hibridos Plug-in 177,3
B Elétricos
0 53,4
2z 16,5
2,5%
6,3

2,9%
2,3%

35,0

em mil unidades

2020 2021 2022 2023 pL1p 2 jan/24  jan/25 2021 2022 2023 2024 jan/24  jan/25

Fonte: ANFAVEA



Exportacao /\nfavea &

Autoveiculos ) Em valor
(Automoveis, Comerciais leves, Caminhdes e Onibus) (Autoveiculos montados e desmontados, motores e componentes)
+30,2%
+52,3%
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Exportacoes de autoveiculos - principais destinos /\nfavea &

Jan/2024 Jan/2025 2025 X 2024

6.321 34% Argentina 68% BELCELEEE--> +207%
XD 1% urugua -
@ unidades m 8% Chile -6%
Participacao dos 1.344 7% Coldmbia -4%,

[i mercados nas
exportacoes o . _aNo
JEHIETER m 20% México 80%
mZ%[ Paraguai +59%
3.367 kA Outros -24%

18.837 TOTAL 28.688 +52%

Fontes: SECEX e ANFAVEA



Producao
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Autoveiculos Caminhoes e Onibus

(Automoveis, Comerciais leves, Caminhdes e Onibus)

191,7 2004
3 1454 152,7 |152,6 8
E =
. :
jan/20 jan/21 jan/22 jan/23 jan/24 jan/25 jan/20 jan/21 jan/22 jan/23 jan/24 jan/25

Fonte: ANFAVEA



Estoque de autoveiculos /\nfavea &

Quantidade Dias de estoque

232,7 235,5 41 41

em mil unidades
Ritmo de vendas de jan/25

em dias

dez/24 jan/25 dez/24 jan/25

M Nas concessionarias ¥ Nas fabricas (mercado interno)

Fonte: ANFAVEA



Emprego — Autoveiculos /\nfavea &

Para cada emprego gerado no setor automotivo, outros 9 sao gerados na cadeia produtiva.
Assim, atualmente a fabrica¢dao de autoveiculos e maquinas autopropulsadas
é responsavel por 1,3 milhao de empregos

107

108 108
107
105 9 00
101
100 101

Jan/24  Fev/24 Mar/24 Abr/24 Mai/24 Jun/24 Jul/24  Ago/24 Set/24 Out/24 Nov/24 Dez/24 Jan/25

em mil pessoas

* Melhor nivel de emprego desde outubro de 2019.

* Comparando os meses de janeiro, um crescimento semelhante a este nao ocorre desde 2011.

Fonte: ANFAVEA



Pesquisa sobre

Intencao de
Compra 2025

H webmotors - autoinsights
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ABORDAGEM

Pesquisa quantitativa realizada com a
base de usuarios da Webmotors.

Periodo de coleta:

06 a 17 de janeiro de 2025

Disparos:

Push e e-mail

Amostras:

2.499 iniciais e drop de 59

Margem de erro: 5%
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PESQUISA SOBRE INTENGAO DE COMPRA 2025

Perfil dos respondentes

Perguntas: Qual seu género? | Qual a sua idade? | Onde vocé reside?

GENERO

10% 1%

89%

B Homem Mulher B Prefiro ndo responder

Menor de 18 anos
De 18 a 25 anos
De 26 a 35 anos
De 36 a 45 anos
De 46 a 55 anos

Mais de 56 anos

LOCALIZACAO

Séo Paulo
Minas Gerais
Rio de Janeiro
Parand

Rio Grande do Sul

N 50%
M 9%
B 7%
i 5%

B 5%




PESQUISA SOBRE INTENGAO DE COMPRA 2025

Quem ja possui um veiculo /T \

Pergunta: Vocé possui carro atualmente? | Andlise dos respondentes “sim” por idade. O O

0 Considerando os respondentes que ja possuem um veiculo
78 /0 ha um destague em perfis a partir de 36 anos.

dos respondentes

ja possuem

um veiculo

B
[

& 7 De 18 a25anos De26a35anos De36a45anos De46ab55anos Mais de 56 anos
(, Em comparagao com o mesmo periodo de 2024, houve

um aumento de 10% nos respondentes
gue ainda ndo possuem carro. W2023 w2024 ®2025




PESQUISA SOBRE INTENGAO DE COMPRA 2025

Informacgodes sobre o veiculo atual /T \

Perguntas: Qual o ano do veiculo atual? | H4 quanto tempo vocé adquiriu o veiculo atual? O O

ANO DO VEICULO ATUAL AQUISICAO DO VEICULO ATUAL

Até ano 2000 mmm 5% lano I 29%
Ano 2001 até 2003 mm 2%

Ano 2004 até 2007 mm 7Y%
Ano 2008 até 2011 m———— 5% 3anos N 11%
Ano 2012 até 2015 mEEEEEEE———— 21% 4 anos I 1%

2anos N 16%

Ano 2016 até 2019 mEEEEEEEE——— 22,

5anos I 9%
Ano 2020 até 2023 meEEEEEEE——— 21%

Ano 2024 ou 2025 mmmmm 8% 6 anos ou mais NN 23%

@ Maior concentragdo de posse: @ Concentragdo de idade:
Veiculos com mais de 6 anos 43% com idade acima de 4 anos




AUTOINSIGHTS .

Comportamento 2024

COMPORTAMENTO



PESQUISA SOBRE INTENGAO DE COMPRA 2025

Principais motivacoes de compra

Pergunta: O que te motivou a comprar ou trocar de carro em 20247

Surgiu uma boa oportunidade e comprei

Costume de trocar o carro de tempos em tempos

Ja tinha me planejado financeiramente para
comprar/trocar de carro em 2024

Necessidade de um segundo carro

Meu carro antigo apresentou problemas

—” Motivos financeiros: Economia de

Tive acesso a taxas mais acessiveis para financiamento combustivel, reducdo de parcela,
necessidade do valor.

Compra PCD Necessidade profissional: Carro para
aplicativo, carro para a empresa.

Meu consércio foi contemplado Adaptacao e conforto: Familia aumentou e
precisava de um carro maior, carro anterior
era desconfortavel.

Preferéncias e sonhos; oportunidades de
Outras negdcio; perdas inesperadas.

Minhas aplicagdes financeiras renderam abaixo do
esperado e usei o dinheiro para a compra
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PESQUISA SOBRE INTENGAO DE COMPRA 2025

Desejo de aquisicao em 2025

Pergunta: Vocé estd planejando comprar ou trocar de carro?

Pretendo comprar no primeiro _ S
o % Alerta Insight semestre de 2025 °
0 Pretendo comprar no segundo _ i
37% ainda no semestre de 2025 ?

dos respondentes primeiro semestre!
pretendem adquirir um

veiculo no ano de 2025!




PESQUISA SOBRE INTENGAO DE COMPRA 2025

Motivacoes de troca

Pergunta: Por qual motivo vocé pretende comprar ou trocar de carro?

Atualizacdo de modelo

Tenho costume de trocar de carro de tempos em tempos

O carro atual ja esta velho

Preciso de um carro mais econémico

Preciso de um carro mais potente

Aquisicao do segundo carro

A familia cresceu e preciso de mais espago

O carro atual esta apresentando problemas

Vou usar o carro para outras finalidades (aplicativos como Uber, Taxi, etc.)
O valor do meu carro atual aumentou e quero aproveitar o momento
Compra PCD

Outros

% Alerta Insight

Ha uma predominancia de trocas

motivadas por necessidade}

INUENTET R oo 2 e também é

um importante motivo de troca,
ainda que seja por outro usado.




PESQUISA SOBRE INTENGAO DE COMPRA 2025

Desejo de aquisicao em 2025

Pergunta: Qual carroceria pretende escolher? | Qual tipo de motor?

CARROCERIA

2%

Sedan Hatch Picape Perua

m 2023 2024 W 2025

3% (%) 4%
L

Outros

MOTOR

Flex
Gasolina
Diesel
Hibrido
Elétrico

GNV




PESQUISA SOBRE INTENGAO DE COMPRA 2025

Desejo de aquisicao em 2025

Pergunta: Qual carroceria pretende escolher? | Qual tipo de motor?

% Alerta Insight

SUV é a preferéncia de ambos os
géneros, mas, entre o publico
feminino, o interesse é 10% maior
em relacdo a carroceria Hatch.




PESQUISA SOBRE INTENGAO DE COMPRA 2025

Sua intenc¢ao é por um carro Okm ou Usado?

Seminovo/usado

32%

28%
23%
20% 21%
10% 10%
l ° m B

N o N o
\)’b N N) Q \)’b N
£ & ¢ o“” A G

Entre os respondentes que planejam comprar um veiculo 0km nos proximos meses, ha uma clara

B Seminovo/usado MW Okm = Ainda n3o sei preferéncia por modelos SUV. Considerando quem pretende adquirir um seminovo, essa
preferéncia é 14 pontos percentuais menor, além de ter uma distribuicdo mais equilibrada entre

outras carrocerias.




PESQUISA SOBRE INTENGAO DE COMPRA 2025

Principais atrativos de cada modelo

Pergunta: Selecione os 3 principais motivos que fizeram vocé optar por um carro Okm/Seminovo?

OKM

Garantia de fabrica
Seguranca / confianga
Procedéncia do veiculo

I — 59%
I 36%
I 35%

Condigbes do veiculo
Tecnologia / Funcionalidades
Carro atual na troca

Design moderno

Confianga na concessiondria
Opcdo de financiamento
Facilidade na negociacdo

Mais completo

Rapidez no processo de compra
Nao precisa de transferéncia de dono
Categoria superior

Tratativa com pessoa juridica
Outros.

I 25%
I 24%
I 18%
I 18%
I 17%
I 16%
I 15%
I 13%

I 3%

I 3%

. 3%

Il 6%

B 3% ——> Desconto para PCD e consorcio.

T\
o—o

SEMINOVOS

Preco mais acessivel
Modelo mais completo

Facilidade na negociagao

L JEWZ
I 33%
I 31%

Menor depreciacdo
Veiculo a pronta entrega
Mais opgdes disponiveis

Custo do seguro
Valorizagdo do carro atual na troca
Gosto de modelos antigos
Confianga na revendedora
Tratativa com pessoa fisica

Outros.

I 29%
I 26%
I 24%
B 13%

. 11%

Condigdes financeiras; aquisicao do
primeiro veiculo; comprar de conhecidos




PESQUISA SOBRE INTENGAO DE COMPRA 2025

Como pretendem pagar pelo veiculo? /T N\

Pergunta: Como pretende pagar esse carro?

Financiamento parcial

A vista

Financiamento total

Leasing/Consércio

o—o

_ DOS QUE PRETENDEM FAZER FINANCIAMENTO
PARCIAL

0 pretendem utilizar o carro atual como forma de
] O roesemento.

_ O principal motivo para a compra de um novo carro em 2025 é a atualizacdao do

modelo, seguido pela necessidade de trocar o carro pelas condi¢Ges atuais do
I P
Bl E3

o planejam usar o carro atual como forma de
- o pagamento.

W 2023 2024 w2025 O principal motivo para a compra de um novo carro em 2025 é o habito de trocar de
carro, seguido pela atualizacao do modelo atual.

DOS QUE PRETENDEM PAGAR A VISTA



PESQUISA SOBRE INTENGAO DE COMPRA 2025

Fidelizacao de categorias ® Carros

Bases: Hatch: 357 | Perua: 51 | Picape: 96 | Sedan: 330 | SUV: 331

B Hatch B Perua Picape B Sedan mSUV

29% 2% 26%

12% 22%

G

8%

8%

*Amostras abaixo de 100 casos
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PESQUISA SOBRE INTENGAO DE COMPRA 2025

Motivos de recusa

Pergunta: Por quais motivos ndo pretende comprar um carro em 2025?

Pregos dos carros estdo muito altos || NG 46%
Altas taxas de juros [ NG 3%
Incerteza financeira (desemprego) [ NG 15%
N3o consegui vender meu carro atual [ 9%
Alto valor de entrada para o financiamento [ 9%
Dificuldade de aprovagao de crédito (score baixo) [l 6%
Prefiro outras formas de mobilidade [l 6%

Indisponibilidade do modelo do meu interesse [l 5%
Satisfacdo com o carro atual
Mudanga no valor do combustivel [l 4% Aquisicdo recente de um veiculo
Dificuldades financeiras
Outras prioridades

outros. [INNEGN 31 % —— Planejamento futuro (a partir de 2026)

Pretendo alugar/assinar carros ao invés de comprar . 2%




PESQUISA SOBRE INTENGAO DE COMPRA 2025

Acoes que motivariam a compra

Pergunta: Quais a¢les realizadas por bancos, governo e montadoras, te motivariam a comprar um carro em 20257?

Redugdo de impostos, como IPl / ICMS _ 49%
Redugdo nas taxas de juros _ 46%
Bonus no carro usado (pagamento de 100% da tabela fipe) _ 33%
Parcelas que cabem no meu bolso _ 29%
Redugdo no valor do seguro _ 18%
Redugdo no valor do combustivel _ 14%

Compra 100% on-line - 4%
Inicio do pagamento das parcelas somente no segundo semestre de 2025 I 2%

Brindes e promogdes do programa de fidelizagdo do banco I 2%

% Alerta Insight

43% dos respondentes que nao
pretendem comprar ou trocar de
carro em 2025, adquiriu o veiculo
atual quando “surgiu uma boa
oportunidade”
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PESQUISA SOBRE INTENGAO DE COMPRA 2025

Principais atrativos

Pergunta: Por quais motivos vocé optaria por um hibrido ou elétrico? | Aproximadamente, qual o valor vocé pretende pagar pelo veiculo?

Economia de combustiveis |GG 59% Até 100 mil reais [ 12%

Custo-beneficio [[IIGE 51%
Design moderno e tecnologia avancada [ 27%

Entre 100 e 150 mil reais [ 29%
Entre 150 e 200 mil reais [ 30%

Principais atrativos \\\ Quanto pagariam
P /// Pag

Gosto de experimentar novas tecnologias [ 27%
Entre 200 e 250 mil reais [ 13%

Me preocupo com o meio ambiente [ 21%
Entre 250 e 300 mil reais [l 10%
Fazem menos barulho [l 9%

outros. | 4% Acima de 300 mil reais [l 6%




PESQUISA SOBRE INTENGAO DE COMPRA 2025

Principais atrativos

Pergunta: Por quais motivos vocé optaria por um hibrido ou elétrico? | Aproximadamente, qual o valor vocé pretende pagar pelo veiculo?

>>> % Alerta Insight

Interesse por hibridos e
elétricos é motivado pela
Economia.




Obrigado

H webmotors autoinsights

PESQUISA SOBRE INTENCAO DE COMPRA 2025
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Medidas do Trump e impactos no setor automotivo

/\nfavea &

Indicadores EUA China Canada México
Elevacdo de tarifa Nao se aplica 10% 25% 25%
Producao
(milhdes de unidades) H0E 22 Lo i
Exportacao para EUA o .
(milhdes de unidades) N&o se aplica 01 0,2 2,8
Vendas internas
(milhdes de unidades) £9,5 Sl T2 1>
Importacao de veiculos . ) N ) . )
7,8 Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica

(milhdes de unidades)

69% da produgao

75% da producgao

Ri Na li E] . e
i 40 s€ aplica R direcionada para os EUA direcionada para os EUA
Potencial de direcionamento 12
da producado para o Brasil Nao se aplica Alto Baixo (para os mesmos modelos

(milhGes de unidades)

vendidos para EUA)

Segundo a Global Data, o mercado mundial podera atingir vendas totais de 91,7 milhdes de unidades em 2025, alta de 4% frente a 2024. Caso
as tarifas de elevacdo de importacdo sejam aplicadas pelos Estados Unidos, a previsdo é reducao de vendas de um milhdo de unidades (-6%)
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