O caminho da
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Brasil esta entre os 10 maiores mercados automotivos

o Veiculos leves ,@!@ Veiculos pesados
Venda de veiculos leves em 2019 (milhdes) Venda de veiculos pesados em 2019 (mil)
24,8 25,1 1.455
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Nota: Veiculos leves incluem veiculos de passageiros e veiculos comerciais leves. Veiculos pesados incluem médios (6-15T), pesados (>15T) e Onibus.

Fonte: IHS v
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Contribuicao da industria e da cadeia automotiva
para a economia brasileira

Faturamento direto Geracao de 1.8 Consumo de 118 bilhées Papel expressivo na
de >USD 80 bilhées milhao de empregos de L combustivel balanca comercial
Faturamento liquido Empregos formais' Consumo de combustiveis Comércio global de mercadorias?
(USS bilhoes, 2019) (milhdes, 2019) (bilhGes de litros, 2019) (USD bilhées, 2019)
52,0 118.0
Fab. veiculos Biodiesel 12.4
Serv. & Manut. Etanol 6.6 5.8 .
Exportacoes
28.8 Com. ._l
/Exportagées Veiculos Gasolina C Autopecas Veiculos @ Total
14% Reposicao Fab. 0.5  Fabric. Combust.
VY g Autopecas 251/;/’ (VP ~ Com. Atacadista
Rl P/ monta- Com. FELE. Ehegeli, Diesel 6.2 Importacdes
Bl doras Autopecas 67% | Com. Varejo
G 11.9
Montadoras Autopecas Automotivo Combustiveis 18.1

Nota: Valores referentes a 2019. 1. Inclui empregos na fabricacao de veiculos e autopecas relacionadas a MCl, e servico & manutencao. 2. Setor

automobilistico representou 6% das exportacoes e 10% das importacoes do Brasil em 2019. v

Fontes: Anfavea, Sindipecas, RAIS, ANP, Atlas Global de Comércio, IHS Markit, Ministério da Economia o=0 i
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Frota brasileira por fase do Proconve

Veiculos leves | Frota em 2020 ~45 milhées

Veiculos pesados | Frota de 2020 ~2.0 milhées

e o
i 5,0%
0,78
, . 0,38
Hibridos e Elétricos
Diesel
I Gasolina 0,13
Il Flex 0,03
p = > = > <= P2 P3 P4 P5/P6 P7
(<=1996)  (1997-2004) (2005-2008) (2009-2012) (2013-2020) (<=1995)  (1996-1999)  (2000-2003) (2006-2011)  (2012-2020)

Nota: Leves incluem veiculos de passageiros e veiculos comerciais leves; Veiculos pesados incluem MDT, HDT e Onibus
Fonte: IHS Markit; Anfavea; Sindipecas
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Emissoes de CO, e participacao do setor de transporte

o o . . Desmatamento é fator 13% das emissoes vindo dos
EmissGes liquidas por setor - estimativa importante na flutuacio transportes, sendo 91%
(MtCOe - 2018) de emissdes referentes ao rodoviario

11.706 5.794 3.333 3.347 1.421 . 763

Terra e Floresta'
I Agropecuaria?

Il Transporte

I Residuos

]
I

China EUA UE3 (28) india BRASIL : Japao Canada
]
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1. Considera captura e liberacdo de CO, atmosférico por mudancas no uso do solo (ex. area florestal transformada em area agricola). Valores negativos podem existir por
mudancas no uso do solo que capturem CO, atmosférico. 2. Inclui emissdes de gado e relacionadas a solos agricolas (fertilizantes, estrume, etc...) 3. Inclui Reino Unido na UE. v

Fonte: CAIT, SEEG ¢
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Influéncias nas Rotas Tecnolodgicas



Em um contexto de descarbonizacao, diversas rotas
tecnologicas competem por espaco a medio-longo prazo

.
(0 ¢ Combustiveis

;O'i, Fosseis

- Gasolina

- Diesel

- Gas Natural Comprimido (CNG)
- Gas Natural Liquefeito (LNG)

. Combustivel mais comum para leves no Brasil
. Combustivel mais comum para pesados no Brasil
. Solucao de gas natural mais antiga; menor densidade

. Solucao mais recente ¢/ maior densidade de energia

- Bioetanol
- Biodiesel
- Diesel Renovavel/Verde (HVO)

- Biogas/Biometano

. Misturado a gasolina ou consumido individualmente
. Misturado ao diesel brasileiro; nao substitui diesel’
. Pode ser utilizado sem restricoes em motores atuais?

. Combustivel produzido pela decomposicao bioldgica3

% Eletrificados
(XEV)

- MHEV (Mild hybrid, 48V)
- HEV (Hybrid)

- PHEV (Plug-in hybrid)

- BEV (Pure battery)

. Motor elétrico de baixa voltagem c/ poténcia limitada
. Média poténcia, com suporte a baixas velocidades
. Alta poténcia, permitindo altas velocid.; c/ carregador

. Solucao puramente elétrica; carregador externo

@ Célula a Comb.

- Célula de combustivel

- Célula de combustivel com etanol

. Hidrogénio utilizado para gerar energia elétrica

. Etanol transformado em hidrogénio para alimentar bateria

Nota: Existem diversas outras fontes de energia sendo pesquisadas/desenvolvidas globalmente (ex. Combustiveis sintéticos, SOFC, DMFC, etc.). Lista contém
algumas das tecnologias/fontes de energia mais utilizadas ou em discussao; 1. Por conta de glicerinas, nao pode substituir completamente diesel fossil v
(atualmente ~10% do diesel); 2. Moléculas iguais ao do 6leo diesel mineral; 3. Decomposicao biolégica da matéria organica na auséncia de oxigénio. o=0 8




Diversas forcas influenciando a evolucao das
rotas tecnologicas

g8 L ®P 0 Tia s G

Regulacdao e Investidores e © Industria e

Incentivos Clientes Tecnologia  INfraestrutura TCO
Posicionamento e Foco de investidores e = Viabilidade tecnolégica DlisfponiI:ilictjade dde Custo Total de
estimulos clientes em ESG e desenvolvimento da W degt Propriedade do veiculo

{ E o0 r a istribuica
governamentais industria producao e distribuicao



sas forcas influenciando a evolucao das
rotas tecnologicas
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Regulacdes internacionais estao cada vez mais exigentes

Regulacao

colocando em questao o futuro dos motores a combustao

Regulacdao europeia vem impondo limites cada vez mais rigidos
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Proposta da Euro VIl causou rea¢cées controversas

France says EU push for
tougher emissions rules
goes too far -Le Figaro

Normas europeias deveriam
incentivar e nGo destruir nossa
industria (automotiva)

Reuters

1 Bruno Le Maire - Ministro da Fazenda

EU environmental requirements for cars
— German transport .

must be “feasible”
minister

Clean Energy Wire

W

. Deve-se ser ousado

nas metas, mas manter em mente o

prmcrplo do qué é técnicamente possivel

Andreas Scheuer - Ministro dos Transportes ¢

German engineers warn new EU emission
rules could spell end of combustion engine *‘

Clean Energy Wire

. Planos atuais da regulacdo representam um ban de MCls
pela "porta dos fundos” [...] um fim abrupto aos MCls

VDMA (Federacdo de engenharla)

o=y 1



Regulacao brasileira segue referéncias internacionais,

Regulacao

mas sem vinculo direto com gases de efeito estufa

Proconve: Reducdo progressiva dos limites de poluentes em diversas fases

<= Leves

Limites de emissao (g/km)

1,0

0,5 -
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1,5 - \
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Aldeidos —— MP

Nota: CO = Mondxido de carbono, HC = Hidrocarbonetos, NOx = Oxidos de Nitrogénio, MP = Material Particulado

Fonte: Anfavea

Rota 2030: Controle dos niveis

de eficiéncia energética

Exemplo: Meta de eficiéncia energética
para automoveis (1.564 kg) (MJ/km) a

partir de out/2022

—0— Meta (MJ/km)

800

1,000 1200 1,400 1,600

Peso do automovel (kg)

=
F=o 12
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Regulacao

Em paralelo a regulacao das emissdes, diversas rotas sao

incentivadas por politicas publicas

Politica Rota Incentivada Lancamento Lideranca
ﬁ Politica Nacional de Biocombustiveis Biocombustiveis (ex. Etanol,
: Y 2016 MME
~ooso (Renovabio) Biodiesel, etc.)
Programa Nacional de Producao e Uso do .
Biodiesel (PNPB) Biodiesel 2004 MAPA
@) Novo Mercado do Gas Gas Natural / Biogas 2019 MME
Descontos em Tarifas de Importacao para xEVs  Elétricos 2015 Ié\lmster?o ot
conomia
Desconto em IPI para xEVs Elétricos 2020 MDIC
Desconto em IPVA para xEVs Elétricos Governos Estaduais
W\C\BMBW‘VE@E Programa Combustivel do Futuro E].X ° SOP re cielo Dl Diesel, 2021 MME
Hidrogenio, etc.
ﬁ@ Programa Nacional do Hidrogénio Hidrogénio Em elaboracgao MME

Nota: MME - Ministério de Minas e Energia; MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento; MDIC - Ministério da IndUstria, Comércio Exterior e Servicos; XEVs -

veiculos eletrificados

4)
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Referéncias externas apontam necessidade de foco em objetivo
especifico e estimulos para desenvolvimento de novas rotas

Europa

EUA

China

Regulacao

india

Controle de
emissoes de gases
efeito estufa

<CO)// )/ Objetivo

Controle de
emissoes de gases
efeito estufa

Controle de emissoes
Lideranca tecnoldgica

Poluicao urbana
Seguranca energética
Exportacoes?

i\

/+-+ Rota o
7., briorizada’ Eletrificacao
=

Eletrificacao

Eletrificacao

Eletrificacao (2W)
Gas/Biocomb. (curto
prazo em 4W)

Emissao maxima de

Q\ﬁ Exemplos de veiculos 95 g CO,/km

NUmero minimo de ZEVs
(veiculos sem emissao)
vendidos por ano por OEMs

Implementacao do China Vi
(equivalente ao Euro VI)

Implementacao do BS VI
para veiculos de
combustao interna

Abatimento de até € 5K a
6 K do valor de veiculos
elétricos

@f. regulacao e
< estimulos

Nota: ZEV - Zero Emission Vehicle; 2W = veiculos de 2 rodas (motos e scooters); 4W = veiculos de 4 rodas (passageiros)

1. Outras rotas tem recebido estimulos nessas regides; 2. Producao indiana deve se adequar a necessidade de eletrificacao observada em outras partes do mundo; 3. Subsidios
concedidos a OEMs de acordo com autonomia do BEV. Chegaram a corresponder a 50% do valor do veiculo em 2018; 4. Faster Adoption and Manufacturing of Electric Vehicles -
Promoveu US$130 M em subsidios para 2W e 3W elétricos, hibridos, e-carros e e-onibus em 2015. FAME Il, iniciado em 2019, promovera USS 1.4 B em incentivos para compra de $-.

Até USS 7,5 K em crédito
de imposto para veiculos
elétricos

Programa de crédito p/ EVs

vem substituindo subsidios no

valor do veiculo3

EVs e desenvolvimento de infraestrutura de carregamento; Fonte: IHS; Press search; Entrevistas com experts; Brokers' reports; Analise BCG

Programa FAME* de
subsidios

4)
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Metodologia de medicao e reporte de emissées sera importante

Metodologia de

Regulacao

na definicao da rota brasileira

Emissdes por comb. Emissao média’

medicao (g CO2 / km) (g COz2/ km)
= Gasolina C2

Tanque a roda

Apenas a emiss@o
de CO, no escape

Etanol

=

(5]
Poco a roda

Incluindo producéo, refino
e distribuicdo

Gasolina C2

Etanol

&

OONOIO

Estimativa incluindo
captura de carbono
(etanol a base de cana)

1. Considerando proporcao do consumo nacional de gasolina e etanol de 2019 (63% gasolina, 27% etanol)
2. Valores de gasolina A de 153 g/km tanque a roda e ~185 g/km poco a roda

Presenca de Etanol na matriz
brasileira gera variacao na
afericao de emissdes de CO,,
a depender da metodologia
de medicao

4)
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Diversas forcas influenciando a evolucao das
rotas tecnologicas

v’
=

Investidores e
Clientes

Foco de investidores e
clientes em ESG



Investidores e Clientes

Investimentos em fundos sustentaveis tém crescido

de forma acelerada

Patrimdnio investido em fundos sustentaveis
crescem globalmente

Patrimonio Liquido de Fundos ESG no mundo (US$ trilhées)

/3;.8

+13%
30.7

—

22.9

2014 2016 2018 2020

Nota: ESG - Environmental, Social and Governance; CAGR - taxa de crescimento anual composta
Fonte: Websites de empresas; Entrevistas; ANBIMA; Carteira de Fundos ESG

Fundos ESG ainda sdo pequena parcela dos
investimentos mas crescem rapidamente

Patrimonio Liquido de Fundos de Investimento no Brasil (R$ bilhdes)

11% dos investimentos de
fundos ESG voltados para
automobilistica e combustiveis

5,435.0

CAGR

+204%

M+13%

Sep/19 Mar/21

I Fundos ESG [ Outros

4)
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Empresas brasileiras seguem tendéncia global e

Investidores e Clientes

passam a anunciar metas para reducao de emissoes

Globalmente, empresas estdo cada vez mais anunciando
metas para reducao de emissdes

Porcentagem de empresas na Fortune 500 Global'

28.8%
30 .
3 tipos de
comprometimentos:
20 G Neutro em carbono
e Uso de fontes 100%
10 renovaveis>
0 Atendimento de
SBT?
2005 2010 2015 2020
SBT? I Neutro em carbono e RE1003

I RE100(100% fontes renovaveis)3 Neutro em carbono e SBT?2
I RE100 e SBT?

Il Neutro em carbono e RE100 e SBT?

I Neutro em carbono

1. Dados de 2020. 2. SBT (Science-Based Targets) Metas de reducao de emissao baseada em ciéncia 3. RE100 (Renewable Electricity 100%): Metas para uso de
eletricidade de fontes renovaveis. Fonte: Noticias; Deeds Not Words: The Growth of Climate Action in the Corporate World, Setembro 2019 - Natural Capital Partners

Metas ambiciosas para reducao de emissées -
alguns exemplos

Meta de reduzir em 25% as emissoes de

ambev © carbono na sua cadeia até 2025

Zerar o balanco de suas emissoes de gases

<JB5) © causadores do efeito estufa até 2040
LOREAL © Ser carbono neutro ate 2025, com

possibilidade de atingi-lo em 2021 (BR)

Plataforma totalmente elétrica e sem
emissao de carbono até 2040

Uber ©

4)
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Diversas forcas influenciando a evolucao das
rotas tecnologicas

O

Industria e
Tecnologia

Viabilidade tecnolégica
e desenvolvimento da
industria



Indlstria O
Diversas rotas alternativas téeém sido avaliadas no Brasil

e Veiculos leves B> Veiculos pesados

(é "Scania lanca caminhoes e onibus rodoviarios

“Licenciamento da tecnologia de segunda movidos a GNV e/ou biometano no Brasil" - Fev.21

\p Biocombustiveis raigeén geracio pode ser essencial para etanol
PN

Sepcomonibyeleh R ENTe "Bosch estuda investimentos em HVO para onibus e

caminhoes no Brasil" - Dez. 19

"Empresas preparam-se para a producao de caminhoes

"Montadoras anunciam novos modelos de carros e 2 Sl e
elétricos que serdo lancados no Brasil” - Abr.21 eletricos, caminhando em direcao a eletrificacao de seu
Elétricos 2 portfolio de veiculos comerciais” - Fev.21

@ caminhes DATMLER

, "Empresas apostam no desenvolvimento de. "Volvo e Daimler criam parceria para desenvolvimento,
Celula a tecnologia de célula a combustivel alimentada por prOdUgéO (g ComerCialiZ?gé? de sistemas de célula a
Combustivel etanol” - Fev.21 combustivel” - Mar.21

£ @ DAIMLER @

Fonte: Noticias; Websites de empresas

4)
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Industria

Brasil e paises vizinhos possuem enormes reservas de
mateérias-primas utilizadas na producao de baterias ...

Litio Niquel Grafite Manganés
21,0 300 3° 90.0 3° 0.52
16,0 73.0 70.0 20
Reservas 0.27.5 23
69 5 A 26.025.0 0.14
2’8 2,8 : 8.0 7'6 0.06 0.05 0‘03 0.01

(milhdes ton)

o EEEEO "dSSmEINME OEE EE=EE T

-
45.0 853 700 5.8
. 3.2 40
Producao’ 19.3 2.5
il t 5o 323 279 8° 30 17
(mil ton) 10.8 208 181 {5 7 1.6 13
6.3 120 107 96 08 45
61 48 35 25 20 16

24 12 0.9

iMEE EEE T em™mE SEC O™

1. Dados de 2019. Nota: Litio pode estar presente no catodo da bateria e como sal dissolvido no eletroélito liquido. Grafite é o principal material utilizado em anodos de baterias
de ion de litio. Niquel, manganés e cobalto sao os principais materiais utilizados no catodo de baterias de EVs, em diferentes proporcoes. Cobalto foi produzido no Brasil pela v -
=0
ANFAVEA

Votorantim até 2016, quando unidades produtivas foram paralisadas. Em 2015, Brasil produziu 3.8 k ton de cobalto e possuia 70 k ton de reservas. Fonte: Statista; Mineral

Commodity Summaries 2021; InnoEnergy; Analise BCG



... porém producao local de xEVs exige
investimentos bilionarios

Pesquisa &

(O) c
<) Desenvolvimento

“investe USS 185M (RS 947M)

em centro de pesquisa e

desenvolvimento para baterias de

EVs." - Abr.2021

"Planeja investir USS 11 ,8B
@ (RS 60,4B) até 2025 para

desenvolver e fabricar veiculos
hibridos e elétricos." - Nov.2017

“investira USS 11B (RS 56B) em

oameen 10 novos modelos totalmente eletricos

até 2022." - Mar.2017

Nota: Considerando-se dolar a R$5.12 e euro a R$6.19.
Fonte: Noticias e website das empresas

+ -| Baterias

S LA

= "Nissan investira mais de US$1 ,85

(RS 9,2B) em novas fabricas de

\_/ Dbaterias de EVs no Japao e UK." -
Mai.2021

E "GM e LG investirao USS 2,3B

@ (RS 11,8B) em fabrica de células de
gml bateria de ion-litio nos EUA." - Abr.2021

"Anuncios de fabricas para producao de
células de ions de litio na Europa estao

ente€ 900 Ma € 2B
(RS 6B a 12B)." - Dez.2019

Industria

O

Veiculos

Isl "GM anunciou que investira USS 1B

gm (RS 5B) em uma fabrica de veiculos
—J elétricos no México." - Abr.2021

"GM anunciou investimento de USS

gm| 2,2B (RS 11,3B) em fabrica para
producao de EVs." - Abr.2021

"Mercedes planeja investir USS 1B

(RS 5B) em fabrica para SUVs
elétricos e baterias no Alabama (EUA)."
- Set.2017

G

4)
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Diversas forcas 1nfluenc1and‘ 0 das

rotas tecnologl'

1= L O
~ o O
Yo =
Regulacao e Investidores e  Industria e TCO
Incentivos Clientes Tecnologia
Posicionamento e Foco de investidores e = Viabilidade tecnologica Custo Total de
estimulos clientes em ESG e desenvolvimento da Propriedade do veiculo
governamentais indastria



Infraestrutura

Grande disponibilidade de carros flex e producao de etanol permitem
maior relevancia do combustivel na matriz brasileira vs outros paises

Veiculos licenciados por : Quantidade de etanol : Producdo mundial de etanol : Venda de combustiveis por
combustiveis em 2019 (mil) . exigida na gasolina (%) . em 20193 (bilhdes de litros) . distribuidores (milhGes de m?)
. . . 1 18

=1 59.7 CAGR

2.262 404 101 21 = (2003 - 2019)
o Diesett  +3%
| U
N
i [N Gasolina’ +4%
[ &4 [&Y
o TH Etanol +13%

S R 2003 2011 2019
Carros Comerciais Caminhdes  Onibus —
Leves

QOutros

, . Lancamento do Gol Total Flex,
Il Flex M Gasolina [ Diesel M Outros ;‘\ o0 1° carro a Gasolina e Etanol
1. "Outros” inclui Elétricos, Hibridos e uma porcao insignificante de veiculos que so6 utilizam etanol. 2. Em 15 regibes. 3. Producao mundial de etanol de 109.9 Bilhdes de

litros em 2019. 4. Inclui biodiesel. 5. Gasolina C Nota: EUA nao possui uma exigéncia nacional de quantidade de etanol na gasolina - porém na média, gasolina consumida v

possui 10% de etanol em volume. Fonte: Anfavea; ANP; Renewables 2020 - Global Status Report; Caderno Setorial ETENE 2020 o=0 24




Diversas forcas influenciando a evolucao das
rotas tecnologicas

L O |

W

TCO

Custo Total de
Propriedade do veiculo



Principais fatores que influenciam na analise de TCO

Dimensao

*

Custo de aquisicao

Abordagem

 Custo de aquisicao atual baseado no preco de mercado/referéncias externas
« Projecoes seguem referéncias globais

Custo de financiamento

« Custo de financiamento com base em taxas médias praticadas no mercado

Custo de substituicao

da bateria » Custo estimado para troca de bateria por uso e desgaste
. « Baseado nas eficiéncias, autonomias, precos dos combustiveis e quilometragem

H Custo de combustivel » Projecoes de melhoria de performance MCI e XEV seguem referéncias globais
#20 = » Custo para MCl e veiculos flex com base em referéncias de mercado
%’ Custo de manutencao « Custos para HEVs e BEVs estimados a partir de referéncias internacionais

-
i IPVA - Custo de IPVA no estado de Sao Paulo utilizado como referéncia
Né/ Valor residual « Valor residual avaliado com base em referéncias de mercado e na missao do veiculo

4)
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Veiculos leves | Para uso pessoal, paridade de elétricos atingida a

TCO

partir de ~2030, variando conforme segmento

Custo total de propriedade para veiculos leves de passeio (12 mil km/ano - R$/ano) [ ESTIMATIVAS |
Segmento B Segmento C Segmento SUV C
Atinge paridade em 2035 Atinge paridade em 2031 Atinge paridade em 2029
80 80 80
Y Y Y
60 i 60 i 60 \ i
40 40 i 40 \
20 ' 20 : 20
Eg : e : E i
2020 2025 2030 2035 2020 2025 2030 2035 2020 2025 2030 2035
Flex = HEV (hibrido) = BEV (elétrico)
Nota: Segmento B: pequenos; Segmento C: médios; Segmento SUV C: médios, HEV - Hybrid Electric Vehicle; BEV - Batery Electric Vehicle =

Fontes: Anfavea, Inmetro, KBB, sites de montadoras, FIPE, IHS Markit, ANP, ANEEL, projecoes globais BCG, Bacen, Focus, Bank of America, Analise e estimativas BCG
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TCO 5‘@

Para missdes especificas como transporte por aplicativo,
paridade de elétricos pode ser atingida na metade desta década

| ESTIMATIVAS |
Custo total de propriedade para veiculos leves profissionais, por nivel de uso (RS mil/ano)
Segmento B Segmento C Alto Médio
(60k km/ano) (35k km/ano)
‘0 Alto Médio 20 2024 2027
(60k km/ano) (35k km/ano) Y Y
2025 2029 | | Alto
50 Y 60 | :
| |
i 50 i ' Médio
0 : : I Alto
| | 40 | | -~
30 I ' | | Medio
| | 30 | |
| | i | |
Med
20 : : edio 20 : :
| | | |
| | | |
10 | | 10 | |
2020 2025 2030 2035 2020 2025 2030 2035
Nota: Inclui custo de financiamento; BEV - Batery Electric Vehicle =

Fonte: Anfavea, Inmetro, KBB, sites de montadoras, FIPE, IHS Markit, ANP, ANEEL, projecoes globais BCG, Bacen, Focus, Bank of America, Analise BCG 28
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TCO 5‘@

Caminhoes leves urbanos | Disposicao para pagar prémio pode
antecipar transicdo, particularmente em casos de uso intenso

| ESTIMATIVAS |

Custo total de propriedade por 11 anos para caminhdes urbanos, por nivel de uso (RS mil/ano)

Alto
2023] 10% (80k km/ano) . 2027
Prémio Paridade
V- S 4
; " 60k km/ano : y 10%

0 W < Prémio ( ) Paridade . Prémio (40k km/anO) -

p—— \ Alto
60 & Alto

- : : Médio
0| 28
30
20
10

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Nota: Inclui custo de financiamento, aquisicao, substituicao de bateria para BEV, combustiveis, manutencao, IPVA e valor residual. Custo de aquisicao do veiculo a
Diesel sobe no periodo, porém é compensado pela melhoria de eficiéncia do motor; BEV - Batery Electric Vehicle
Fonte: Anfavea, Inmetro, KBB, sites de montadoras, FIPE, IHS Markit, ANP, ANEEL, projecoes globais BCG, Bacen, Focus, Bank of America, Analise e estimativas BCG

4)
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co QUIE

Aumento no preco do combustivel ou reducao mais acelerada do
custo de baterias podem acelerar adocao de xEVs

Aumento do preco da gasolina em 40% pode antecipar Queda mais acelerada do custo de powertrain elétrico
paridade em um ano pode antecipar paridade de TCO significativamente
TCO do segmento C passeio (12 mil km/ano) com diferentes valores TCO do segmento C passeio (12 mil km/ano) com diferentes reducdes
de preco da gasolina (R$ mil) do custo do powertrain elétrico (R$ mil)
, 60 ' 20 :
%0 30" 31 27° 29' 31
50 Y: T Aumento
| ] o)
P de 40% 40 ]
P , Redugao’
40 Lo i . 20% maior
T | [ v
C 20 : : o Reducao!
] ] ] ] .
30 | i : ' 40% maior
— l | | i
- ] ] ] ]
] ] ] ]
] ] ] ]
] ] ] ]
0 . — . 0 ' '
2020 2025 2030 2035 2020 2025 2030 2035
— BEV Base MCI base MCI 2 ICE base = BEV base = BEV 1 BEV 2

4)

1. Redugdes referentes apenas ao custo especifico do powertrain elétrico, e nao do custo completo do veiculo.
Fontes: Anfavea, Inmetro, KBB, sites de OEMs, FIPE, IHS Markit, ANP, ANEEL, projecdes globais BCG, Bacen, Focus, Bank of America, analise BCG ANFAVEA
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Cenarios de desenvolvimento

BCG
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Estudo BCG: O caminho da descarbonizacao do
setor automotivo no Brasil

Contexto e qr Cenarios de

forcas locais desenvolvimento

Contexto da industria no Brasil Quais sao possiveis cenarios
futuros de motorizacao no

Forcas que influenciam a e Brasil?

evolucao das rotas tecnologicas
« Regulacao
« Custo e tecnologia
 Infraestrutura

Quais implicacoes e
externalidades em cada
cenario?

@ Tendéncias internacionais e estudos de caso

Referéncias e aprendizados de outros mercados




Globalmente a venda de veiculos eletrificados (XEVs)
vem crescendo de forma relevante

Producao global Participacao de xEVs
de veiculos eletrificados (M) por tipo (%)
10 -

—®— Porcentagem de xEVs 8 4 8. 4M

BEV

PHEV

HEV

MHEV

1% 1%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020E

Nota: xEV incluindo: BEV = Battery electric; PHEV = plug-in hybrid electric; HEV = full hybrid electric; MHEV = mild hybrid electric
1. Previsao 2020 com base nos valores reais de vendas até Outubro com estimativas para Novembro e Dezembro m
Fonte: IHS Markit Alternative Propulsion Plus Data (Dez 2020); IHS Markit LV sales (Dez 2020); MarkLines; national vehicle registrations; Analise BCG
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Eletrificacao
esta sendo

impulsionada
por diversas
forcas

A
© 1L

Regulacao cada vez
mais restrita

Padrées de emissao de CO, cada
vez mais rigorosos em diversas
geografias, incentivos para
venda de veiculos elétricos

05!

Custos da bateria
caindo mais rapido do
que o previsto

Avancos tecnologicos e ganhos
de escala contribuindo para
reducao nos custos de bateria

pa
O “=c

Montadoras globais
expandindo oferta de
XEVs

Anuncios de 400+ modelos
hibridos elétricos e plug-in até
2025

C —

Q Pressao de investidores e clientes

Clientes, investidores, parceiros e sociedade exercendo pressao para a descarbonizacao a fim de atender
as exigéncias para alcancar um mundo net-zero até 2050

34

8
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EUA, Europa e China lideram adocao de veiculos eletrificados

G
Projecoes de volume dos EUA
(unidades M)

20
15
10
5
0
2020 2025 2030 2035
FCcev M PHEV Bev MM Hev I MHEV

Projecoes de volume da UE
(unidades M)

20
15

10

2020 2025 2030

Diesel M Gasolina

Nota: A previsao inclui todos os veiculos leves, exceto vans;

FCEV: Fuel cell electric vehicle; PHEV: Plug-in Hybrid Electric Vehicle; BEV: Batery Electric Vehicle; HEV: Hybrid Electric Vehicle; MHEV: Mild Hybrid Electric Vehicle m »
Fonte: Projecoes do BCG (abril 2021 - www.bcg.com/publications/2021/why-evs-need-to-accelerate-their-market-penetration)

2035

Projecoes de volume da China
(unidades M)

40

31
29 m <1%
30
27 [ 5%_|
[ 4% |
22 4y  18%
e 1% 40%

20 4% 58%

10 15%
23%

0

2020 2025 2030 2035

4)

35
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Regulacao atual sem vinculo direto com emissao

. Regulacao e de CO, e outros gases de efeito estufa, além de
incentivos politicas e incentivos atuando em multiplas
frentes

No Brasil,
forcas locais

\

Paridade de custos de veiculos elétricos vs.

. TCO (custo total combust&o interna mais distante vs. mercados
- de propriedade) mais avancados, devido a fatores como custo de
tam bem aquisicao, custo de combustivel e perfil de uso
influenciam \
a evolucgao _—
3 . Portfolio mais focado nos segmentos de menor
das rotas Portfolio e valor agregado (ex. compactos), excesso de

capacidade instalada capacidade instalada e necessidade de elevados
\ investimentos para producao local de xEVs
. . Ampla disponiblidade e infra-estrutura
. Biocombustiveis existente de biocombustiveis no pais, que

como alternativa possuem um perfil de emissao de CO, mais
favoravel que combustiveis fosseis

=
m Go 3
ANFAVEA




A interacao das forcas pode moldar diferentes rotas de
descarbonizacao no Brasil nos proximos 10-15 anos

Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Veiculos
o (O)
e evy o o
Inercial Convergéncia Protagonismo de
global biocombustiveis

37
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Veiculos leves o

1. Cenario inercial

Neste cenario, motores a combustao,
sustentam penetracao ainda elevada
nos proximos 15 anos, em particular
nos segmentos de volume

Eletrificacdo voltada para atender
segmentos especificos, requisitos de
emissées e demandas de clientes
corporativos, levando a um baixo
nivel de eletrificacao dos segmentos
de maior volume

]
115
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1. Cenario inercial

Neste cenario, motores a combustao,
sustentam penetracao ainda elevada
nos proximos 15 anos, em particular
nos segmentos de volume

Eletrificacdo voltada para atender
segmentos especificos, requisitos de
emissées e demandas de clientes
corporativos, levando a um baixo
nivel de eletrificacao dos segmentos
de maior volume

Veiculos leves

Mix de vendas anual - milhoes de veiculos

S

| ESTIMATIVAS |
Inercial (L1)
2.0 3.6 4.1
—_— =f=—=<1%= <+— 100%
_ 7%
5%
Célula
Combustivel
B PHEV
XEVs
BEV
B HEV
Bl MHEV |
Diesel
I Gasolina
I Flex
2020 2030 2035
xEVs (%) 1% 12% 32%
(1,3 milhao
de veiculos)
Nota: Veiculos leves, incluindo veiculos de passageiros e veiculos comerciais leves;
XEVs - veiculos eletrificados; PHEV - Plug-in Hybrid Electric Vehicle; BEV - Batery Electric ﬁ
Vehicle; HEV - Hybrid Electric Vehicle; MHEV - Mild Hybrid Electric Vehicle. m 5o 39

Fonte: IHS Markit; Anfavea; Sindipecas; Analise BCG ANFAVEA



Veiculos leves o

2. Cenario de
Convergéncia global

Neste cenario, evolucao tecnolégica
e ritmo de adocao permite que
xEVs ganhem escala no Brasil no
periodo, atingindo em 2035 niveis
de penetracao por segmento
similares aos da Europa em 2030

Brasil se aproxima de niveis de
eletrificacdao de mercados mais
avancados, montadoras seguem
estratégias globais de eletrificacao

]
115
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Veiculos leves o

2 Cenarlo d.e Mix de vendas anual - milhdes de veiculos
Convergéencia global eS|

Convergéncia Global (L2)

2.0 3.6 4.1
— —B—— a5 e +— 100%

3%

Neste cenario, evolucao tecnolégica

e ritmo de adocao permite que 21%
xEVs ganhem escala no Brasil no Célula
P . . p . Combustivel
periodo, atingindo em 2035 niveis e
de penetracdo por segmento BEV XEVs
similares aos da Europa em 2030 B HEV
B MHEV _
B il i d iveis d Diesel
rasil se aproxima de niveis de B Gasoling
eletrificacdao de mercados mais B Flex
avancados, montadoras seguem 2020 2030 2035
estratégias globais de eletrificacao
XEVs (%) 1% 22% 62%
(2,5 milhdes
de veiculos)
Nota: Veiculos leves, incluindo veiculos de passageiros e veiculos comerciais leves;
- veicul letrificados; - Plug-i brid EL i hicle; - ( i
ehicter HEV - Fyoei Elareric Veniclos MEV ” Wd e Elontic Vot Y e US4

Fonte: IHS Markit; Anfavea; Sindipecas; Analise BCG ANFAVEA




Veiculos leves i)

Cenario de convergéncia aponta necessidade de instalacao de
150 mil carregadores e investimentos de RS 14 bilhdes até 2035

Estimativa de postos de carregamento (PC) necessarios Estimativa de impacto no consumo de eletricidade?

para atender frota de xEVs' (GWh)/ano
+127k PC | Estimativas
Convergéncia Global (L2) — (+R$11,5 Convergéncia Global (L2)
bilhdes) 1 46,131
154 7,252
+23k PC

+3k PC (+R$2,1—)

(+R$0 3j ’7b|lhoes)

bllhao) 27

2020 2025 2030 2035 2035
Frota de
elétricos? 10 68 507 3.230
(mil)
Total no periodo (;
RS 14 bilhdes? ~1.5% da energia elétrica consumida pelo pais (2019)
em investimentos em pontos de carregamento representa a demanda de energia elétrica para suprir
dada penetracdao BEVs/PHEVs no cenario de convergéncia BEVs/PHEVs em 2035 no cenario de convergéncia

1. Eficiéncia energética de 3,54 km/kWh para PHEVs e 5,27 km/kWh para BEVs, distancia média percorrida de 12.000 km/ano e 61% dos km rodados por PHEVs em bateria elétrica conforme europa 2. 21 EV/CP ﬂ
em 2020, 12 EV/CP em 2025, 15 EV/CP em 2030 e 21 EV/CP em 2035. 3. BEVs e PHEVs. 4. Inclui apenas custo de hardware e instalac@o. Custos de conexao de Grid podem variar entre € 2k e € 40k na Europa. m ’ 42
Custo médio de RS 10 mil por posto de carregamento lento, R$ 55 mil para postos de carregamento rapido e RS 300 mil para postos de carregamento ultra rapido. Prego do hardwgre cgi com taxa angal variando m

linearmente de 5% em 2021 a 0,7% em 2035. Nota: ~75% das usinas brasileiras impulsionadas por fontes renovaveis. Fonte: Press search, ICCT; ANEEL; Anuario Estatistico de Energia Elétrica 2020; Analise BCG



Veiculos leves i)

Frota circulante | Veiculos flex ainda devem representar maior
parte da frota em 2035, assumindo taxa de renovacao atual

Frota por ano e powertrain - milhdes de veiculos | ESTIMATIVAS |
Inercial (L1) Convergéncia Global (L2)
45 57 62 45 57 62
e m—  — + 100% 2% — D5 <+~ 100%
I PHEV
BEV
XEVs
Il PHEV B Hev
BEV XEVs Il MHEV
Il HEV Diesel
Bl MHEV I Gasolina
Diesel I Flex
Il Gasolina
I Flex
2020 2030 2035 2020 2030 2035
XEVs (%) : 2% 10% . 4% 18%
Nota: Veiculos leves, incluindo veiculos de passageiros e veiculos comerciais leves;
XEVs - veiculos eletrificados; PHEV - Plug-in Hybrid Electric Vehicle; BEV - Batery Electric Vehicle; HEV - Hybrid Electric Vehicle; MHEV - Mild Hybrid Electric Vehicle. ﬂ
Fonte: IHS Markit; Anfavea; Sindipecas; Analise BCG m 5o 43
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3. Protagonismo de
biocombustiveis

Neste cenario, etanol ganha mais
protagonismo como caminho para
descarbonizacao, viabilizado por
regulacao favoravel, frota flex e
ampla infra-estrutura de producao
e distribuicao

Cenario assume como premissa
aumento de +15 p.p. do etanol no
mix de combustiveis, atingindo 61%
do consumo, e para fins de
comparacao, penetracao de xEV em
vendas igual ao cenario inercial

Veiculos leves

]
115

44
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3. Protagonismo de
biocombustiveis

Neste cenario, etanol ganha mais
protagonismo como caminho para
descarbonizacao, viabilizado por
regulacao favoravel, frota flex e
ampla infra-estrutura de producao
e distribuicao

Cenario assume como premissa
aumento de +15 p.p. do etanol no
mix de combustiveis, atingindo 61%
do consumo, e para fins de
comparacao, penetracao de xEV em
vendas igual ao cenario inercial

Veiculos leves o

Veiculos leves (% etanol / total combustivel)

| ESTIMATIVAS |

45%
37% Cenario inercial
I Protagonismo de
biocomustiveis
2020 2030 2035

Efeitosde @ Emissées CO, (poco a roda)

e © Emissdo de poluentes locais
penetracao )
do etanol @ Consumo de gasolina
Possivel investimento Area plantada
+18  Consumo adicional RS 50 demandado nos 1-2 adicional para
bilhdoes de etanol em 2030 e préximos 15 anos milhoes atender
de litros Vs 2020 bilhdes para producao de ha demandade
adicional de etanol etanol
Nota: Veiculos leves, incluindo veiculos de passageiros e veiculos comerciais leves m " _ﬁ 45

Fonte: IHS Markit; Anfavea; Sindipecas; Analise BCG e



Veiculos leves i)

CO, - veiculos leves | Maior uso do etanol pode acelerar descarbonizacao a
curto-meédio prazo ao reduzir a emissao da frota circulante

| ESTIMATIVAS |

Emissdes de CO, - milhées de toneladas CO, / ano

— 1 Tanque a roda
Protagonismo de

HOED &1 (EEE Inercial (L1) Convergéncia Global (L2) biocombustiveis (L3)
A20-35 A20-35 £20-35
- =7 777 L r——" —— . T T
e || | @ I B | :_ _: @ r | | | (+8%
D
Frota
circulante
2020 2030 2035 2020 2030 2035 2020 2030 2035
| Reducdo de ~15% ou 12 Mt nas T

emissoes de CO2 da frota

Nota: Assume crescimento de 37% na frota circulante entre 2020 e 2035; fatores de emissao (Kg/l escapamento e poco a roda, resp.) de 2.01 e 2.04 p/ gasolina, 1.2 e 0.4
para etanol e 2.4 e 2.7 para diesel. Apenas veiculos de passageiros.
Fonte: IHS Markit; Anfavea; Sindipecas; CBCS; Analise BCG

]
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@

Veiculos leves

Emissdées poluentes locais - veiculos leves | Reducao significativa em todos
os cenarios devido a renovacao da frota

Emissoes de NMOG + NOx - milhares de toneladas / ano

Inercial (L1) Convergéncia Global (L2)
—— =-37% — =-39%
71 71
S =
== 58 58
(OO 45 44
Frota
circulante

2020 2030 2035 2020 2030 2035

Nota: Apenas veiculos de passageiros; Crescimento da frota nova de 54% entre 2019 e 2035, e de 37% da frota circulante entre 2020 e 2035.
Fonte: IHS Markit; Anfavea; Sindipecas; CETESB; CONAMA; INMETRO; Oak Ridge (conversao de NMOG); Analise BCG

| ESTIMATIVAS |

Protagonismo de
biocombustiveis (L3)

— =-30%
71
60

50

2020 2030 2035

Cenario com menor reducao na
questao de poluentes locais

4)

BCG

47
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A interacao das forcas pode moldar diferentes rotas de
descarbonizacao no Brasil nos proximos 10-15 anos

)
TeErete] Convergéncia Protagonismo de
= Veiculos global biocombustiveis

o=="o" pesados

]
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1. Cenario Inercial

Neste cenario, novas tecnologias
de motorizacao (NEVs) ficam
voltadas para aplicacdes
especificas e para atender
demandas de grandes clientes

Motor a diesel permanece
dominante

Veiculos pesados

]
115
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Veiculos pesados

1. Cenario Inercial Mix de vendas anual - milhares de veiculos
| ESTIMATIVAS |
Inercial (P1)
94 122 122 <100
Neste cenario, novas tecnologias ’
de motorizacao (NEVs) ficam
voltadas para aplicacdes
especificas e para atender
demandas de grandes clientes B EEY
Bl Gas NEVs
Célula
Combustivel
Motor a diesel permanece
dominante Bl Diesel
2020 2030 2035
NEVs' (%) 0% 10% 14%
Nota: Inclui caminhdes médios e pesados e onibus; NEV - New Energy Vehicle; BEV - Batery
|

50

Electric Vehicle
Fonte: IHS Markit; Anfavea; Sindipecas; Analise BCG m
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Veiculos pesados

2. Cenario de
Convergéncia Global

Neste cenario, a evolucao
tecnolégica e ritmo de adocao
permitem que novas tecnologias
ganhem escala no Brasil, atingindo
em 2035 niveis de penetracao
similares aos da Europa em 2030

Brasil se aproxima de niveis de novas
motorizacdées de mercados mais
avancados, e montadoras seguem
estratégias globais para NEVs

]
115
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Veiculos pesados

2, Cenario de Mix de vendas anual - milhares de veiculos

Convergéncia Global e

Convergéncia Global (P2)

Neste cenario, a evolucao

tecnolégica e ritmo de adocao o4 122 122 < 100%
permitem que novas tecnologias
ganhem escala no Brasil, atingindo
em 2035 niveis de penetracao
similares aos da Europa em 2030 -
B BEV
Brasi . . B Gas NEVs
rasil se aproxima de niveis de novas Colula
motorizacdées de mercados mais Combustivel
avancados, e montadoras seguem Bl Diesel
estratégias globais para NEVs 2020 2030 2035
NEVs' (%) 0% 26% 32%
Nota: Inclui caminhdes médios e pesados e 6nibus; NEV - New Energy Vehicle; BEV - Batery
Egiiterj(:ll-\llseuacll'iit; Anfavea; Sindipecas; Analise BCG m (')EO 52
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Veiculos pesados

Frota - veiculos pesados | Motor a combustao interna movido a diesel deve
continuar dominante na frota no periodo, assumindo taxa de renovacao atual

Frota por ano e motorizacao - milhées de veiculos | ESTIMATIVAS |
Inercial (P1) Convergéncia Global (P2)
2,2 2,5 2,5 2,2 2,5 2,5

4%

I BEV
B Gas NEVs

I BEV
B Gas

NEVs
Célula Célula
Combustivel Combustivel
Il Diesel I Diesel
2020 2030 2035 2020 2030 2035
NEVs! (%) 0% 2% 4% 0% 5% 12%
E(());zt:lé:IT:Ilsu;'v\c;a;ml?Tnefsa\r;;it;ji;)isngiggzig;c)i\ﬁé?ir;iebtésc;GNEV - New Energy Vehicle; BEV - Batery Electric Vehicle m ) _ﬁ .
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3. Protagonismo de
biocombustiveis

Neste cenario, Biodiesel/HVO e
outros biocombustiveis ganham
protagonismo como caminho para
descarbonizacao, viabilizados por
regulacao favoravel e investimentos

Cenario assume como premissa,
aumento de relevancia do HVO para
15% do mix, vs. 3% no cenario
inercial (e 15% de biodiesel)...

... € para fins de comparacao,
penetracao de NEV em novas
vendas igual ao inercial

Veiculos pesados

]
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Veiculos pesados

3' PrOtagOn!Sl’n.O de Veiculos pesados (% biocombustiveis / combustiveis)
b'IOCOmbUSt'IVE'IS | ESTIMATIVAS |

s

Neste cenario, Biodiesel/HVO e
outros biocombustiveis ganham
protagonismo como caminho para
descarbonizacao, viabilizados por
regulacao favoravel e investimentos

Cenario assume como premissa,
aumento de relevancia do HVO para
15% do mix, vs. 3% no cenario

Cenario Inercial

I Protagonismo de
biocombustiveis

inercial (e 15% de biodiesel)... 2020 2030 2035
. = Impactos de ® Emissées CO, (poco a roda)
... € para fins de comparacao, S o Poluentes (HVO)

penetracao de NEV em novas penetrac&o

; . . bi bustivel @ Consumo de Diesel
vendas igual ao inercial iocombustive

4)

Nota: Inclui caminhdes médios e pesados e onibus; HVO - dleo vegetal hidrotratado (“diesel
verde"). Fonte: IHS Markit; Anfavea; Sindipecas; Analise BCG m
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Veiculos pesados

CO, - veiculos pesados | Maior aplicacao de biocombustiveis pode auxiliar
reducao de CO, ao reduzir a emissao da frota circulante

Emissdes de CO, - milhdes de toneladas CO, / ano, visdao po¢o a roda’ [ ESTIMATIVAS |

Protagonismo de
Inercial (P1) Convergéncia Global (P2) biocombustiveis (P3)

,7+10%—¢ ,7::({:—l | %

153

171 168 153 161 153

153

e
2

eil

el '0[:)
|._.§
©

Frota
circulante
2020 2030 2035 2020 2030 2035 2020 2030 2035

| Reduc¢ao de ~9% ou 15 Mt nas T

emissoes de CO2 da frota

1. Considera captura de carbono. Nota: Crescimento da frota nova de 12% entre 2019 e 35, e de 14% da frota circulante entre 2020 e 35; Fatores de emissao (Kg/l escapamento

e poco a roda, resp.) de 2.01 e 2.04 para gasolina, 1.2 e 0.4 para etanol, 2.4 e 2.7 para diesel, 1.4 e 0.7 para HVO e 2.0 e 2.3 para NG. Cons. Caminhdes médios e pesados ﬂ
somente. m = 56
ANFAVEA

Fonte: IHS Markit; Anfavea; Sindipecas; CBCS; Analise BCG



@ Veiculos pesados

Emissdées poluentes locais - veiculos pesados | Reducao significativa em
todos os cenarios dado renovacao da frota

| ESTIMATIVAS |

Emissoes de NOx - milhares de toneladas / ano

Protagonismo de
Inercial (P1) Convergéncia Global (P2) biocombustiveis (P3)

— =-55% — =-56% — =-56%
e 1,013 1,013 1,013

r@g@ ©0 . ©
- 644 641 639

= 454 445 449

Frota
circulante

2020 2030 2035 2020 2030 2035 2020 2030 2035

Nota: Considera caminhdes médios e pesados somente; Eemissdes de NOx de HVO 10% inferiores as do Diesel; 2% de aumento de emissdes do Biodiesel para cada 20ptos de ﬂ
concentracao no Diesel; Crescimento da frota nova de 12% entre 2019 e 35, e de 14% da frota circulante entre 2020 e 35. m » 57
Fonte: IHS Markit; Anfavea; Sindipecas; CETESB; CONAMA; INMETRO; ICCT; Analise BCG m
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6 - Oportunidade unica: avalanche de investimentos no Brasil =
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Objetivo

Rota
priorizada’

Exemplos de
regulacao e
estimulos

Politicas publicas

]
Europa EUA China India
Controle de Controle de Controle de emissoes Poluicao urbana

emissoes de GEE emissoes de GEE Lideranca tecnolégica

Seguranca energética
Exportacées

Eletrificacao Eletrificacao Eletrificacao

Eletrificacdao (em 2W)
Gas/Biocomb. (curto
prazo em 4W)

NUumero minimo de ZEVs
vendidos por ano por OEMs

Emissao maxima de
veiculos 95 g CO,/km

Implementacao do China
VI (equivalente ao Euro VI)

Implementac¢ao do BS VI
para veiculos MCI

Programa de crédito p/ EVs
vem substituindo subsidios
no valor do veiculo

Abatimento de até €5-6K
do valor de BEVs

Até USS 7.5 K em crédito
de imposto para BEVs

Programa FAME* de
subsidios
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